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Presentamos el cuarto informe de Rethink BCN, centrado en establecer los aspectos
sociales, econémicos y culturales que se estan definiendo gracias al impulso y desa-
rrollo de Barcelona que se realizaran en los proximos diez afos. Importantes cambios
en el seno de la ciudad de Barcelona que afectaran a las urbes que componen la area/
region metropolitana. Se trata de poder responder al reto de potenciar la metrépoli
de la mano del desarrollo de Barcelona, entendida como una organizacion/sistema de
ciudades y poblaciones que abarca entre 135 y 164 municipios, con una superficie de
3.234 km® y mas de 5 millones de habitantes.

El primer informe Repensar la metropoli. Hacer metrépoli gira en torno a los ob-
jetivos que deben afrontarse para contribuir a construir la metrépoli. Observamos
que cuestiones como la movilidad, la sostenibilidad, la lucha contra la desigualdad, el
cambio climatico, la vivienda, las infraestructuras, la sanidad, la educacion, la cultura,
el deporte, el turismo, la digitalizacion, el emprendimiento, la seguridad y el civismo
son retos que no pueden ser abordados desde la ciudad de forma aislada. Solo se les
puede dar respuesta ampliando el actual marco territorial de accion municipal y de-
sarrollando al maximo el area metropolitana de Barcelona.

El segundo informe, Repensar la metréopoli. El reto metropolitano, aborda la metroé-
poli como un desafio multigeneracional, sefialando que “el compromiso social para
mejorar la ciudad ha desbordado los limites administrativos; la sociedad ha constata-
do que Barcelona es una realidad en constante transformacion que mejora cuando
entran en juego el resto de ciudades con las que dialoga, y viceversa”.

Eltercerinforme, titulado Repensar la metropoli. Activar la metrépoli, demuestra que
es necesario ampliar y activar el nUmero de indicadores que establecen las dinamicas
metropolitanas, como la demografia, el uso del tiempo, la inteligencia artificial, el
cambio climatico o la salud, para mantener su vigencia como unidad de organizacion
politica, econdmica, social y cultural, y resultar més eficaz para garantizar la mejora de
la calidad de vida de los ciudadanos.

El cuarto informe que les presentamos, titulado Repensar la metrépoli. El desarrollo
de Barcelona en los préoximos diez anos y su impacto en el modelo metropolitano,
tiene por objetivo destacar los profundos cambios urbanisticos y arquitecténicos que
ha emprendido Barcelona, que se culminaran entre el 2030 y el 2035, y que influiran
en el desarrollo metropolitano y en el sistema de ciudades que la componen en am-
bitos como la educacion, la cultura, el deporte, la movilidad, el turismo, la vivienda,
la innovacion, la tecnologia y otros aspectos que contribuirdn a establecer el futuro
modelo de la region metropolitana.
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En el primer informe Repensar la metropoli. Hacer metropoli publicado en 2021 pu-
dimos constatar dieciséis puntos para visibilizar y potenciar la region metropolitana:

1.

10.

Barcelona debe recuperar el liderazgo para impulsar, con el resto de ciudades
que componen la region metropolitana, el desarrollo econémico, social, cultural,
tecnologico, cientifico y educativo, como garantia para poder afrontar los retos
de futuro como son la movilidad, el cambio climatico, la sostenibilidad, la vivien-
da, la seguridad y la lucha contra la desigualdad, entre otros.

La region metropolitana, entendida como evolucion natural del area metropoli-
tana, debe activar nuevamente los mecanismos de dialogo y consenso para con-
solidar una gobernanza adecuada que mejore la vida de los ciudadanos.

Debemos avanzar en la vision de region metropolitana. El area metropolitana de
Barcelona debe dejar de ser la gran desconocida de las administraciones publi-
cas. Hay que avanzar para garantizar una mayor identificacion de la ciudadania
con el concepto del espacio metropolitano y la AMB es clave para este objetivo.

Se debe reforzar la interlocucion entre la administracion municipal y los agen-
tes econémicos. La colaboracion publico-privada es un elemento esencial para
afrontar los principales retos metropolitanos.

La movilidad define la dinamica del hecho metropolitano como sistema de ciuda-
des en colaboracion y cooperacion y establece su progreso y desarrollo. Es ne-
cesario tener un proyecto consensuado de movilidad que permita compatibilizar
la sostenibilidad y el desarrollo econdomico.

Las infraestructuras deben procurar establecer una mayor integracion urbana a
corto, medio y largo plazo, para generar mas espacio urbano.

La problematica de la vivienda debe abordarse bajo un acuerdo amplio entre to-
dos los actores apostando por una estrategia basada en la maxima colaboracion
publico-privada que pueda ser sostenible en el tiempo.

Se debe apostar por una vision integral de la seguridad, que incluye recuperar el
terreno perdido en civismo, y un amplio consenso en torno al ocio nocturno. Para
alcanzar una mirada metropolitana de la seguridad es necesario un instrumento
formal de coordinacién policial en la AMB, empezando por las ciudades de Bar-
celona, 'Hospitalet de Llobregat, Badalona, Santa Coloma y Sant Adria de Besos.

Se debe construir un espacio cultural metropolitano que defina interacciones
con otras ciudades y ejes culturales como Tarragona-Reus, Girona o Lleida. Es-
tablecer relaciones entre ciudades a partir de eventos Culturales, como las que
genera el Festival de Cine Fantastico en Sitges o el Festival de Jazz de Terrassa.
Es clave activar el potencial cultural de la montafia de Montjuic, promoviendo la
alianza entre cultura, deporte y turismo.

Hay que asociar talento y metropolis, entendido como un binomio inseparable
para el impulso de la innovacion y el apoyo al emprendimiento. Debe ser una
prioridad estratégica convertir la region metropolitana en un gran impulsor de
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n.

12.

13.

14.

15.

16.

talento y de innovaciéon. Hay que potenciar y reforzar el vinculo entre la red uni-
versitaria, el mundo de las empresas vy las administraciones a través de los gran-
des centros de investigacion que ya disponemos.

Es necesario un compromiso efectivo para luchar contra la desigualdad. Debe-
mos trabajar para conseguir que haya igualdad de los niveles de vida de los ciuda-
danos en las diversas ciudades que conforman la regiéon metropolitana.

Es imprescindible continuar profundizando en la descentralizacion de la gestion
de los servicios publicos de salud para dar una mayor respuesta y mejorar la aten-
cion a los ciudadanos.

El sistema educativo debe apostar por la formacion profesional y debe tener un
alcance metropolitano, ya que los recursos formativos del territorio son accesi-
bles a cualquier estudiante del @mbito metropolitano y la planificacion de la ofer-
ta formativa acostumbra a seguir un criterio territorial mas amplio que el local.

El turismo entendido como oportunidad, y no como problema, es la clave para
identificar el desarrollo de la region metropolitana. La descentralizacion del turis-
mo en la regién metropolitana vy la alianza entre turismo, cultura y deporte para
generar eventos de valor internacional, como la apuesta para la celebracion de
los juegos de invierno de 2030, permite avanzar hacia una propuesta de turismo
de calidad basada en la concepcion econdmica del visitante.

Un urbanismo basado en el desarrollo de espacios neoterciarios que establecen
la globalizacion, las TIC, el desarrollo tecnolodgico, la digitalizacion, y plasmado
bajo una concepcion de impulso de una metropoli definida como biociudad.

Los ODS, los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas deben
ser el gran marco de desarrollo del potencial de la region metropolitana. En estos
objetivos se integran ambitos como la salud, la calidad de vida y la lucha contra la
desigualdad y el cambio climatico. Son objetivos que inciden en la calidad del aire,
el agua, la gestion eficaz de los residuos y una mejor proteccion de la biodiversi-
dad.

En el segundo informe Repensar la metropoli. El reto metropolitano de 2022 se sefia-
laron dieciocho puntos para establecer el reto metropolitano:

1.

La metropoli es un reto multigeneracional que necesita la determinacion de dife-
rentes generaciones para afrontar un objetivo coman.

Definir el futuro del Area metropolitana bajo el concepto/realidad como: Arco
metropolitano, la Region urbana glocal o El corredor del Mediterraneo. El Arco
metropolitano queda establecido por Matard, Granollers, Sabadell, Terrassa,
Martorell, Vilafranca del Penedés y Vilanova i la GeltrQ. Este territorio “supone
la tercera parte del PIB de Cataluna y el 55% de la poblacion de Cataluria vive
en el Area metropolitana y el 45% en el Arco metropolitano” Al Arco metro-
politano hay que sumar una vision Region urbana global. Esta vision obedece a
establecer que “hay barrios metropolitanos, desde El Baix Llobregat hasta El Bar-
celoneés, con un nivel de calidad urbana parecido o mayor incluso que Barcelona.
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10.

Este hecho positivo para los municipios establece el germen de una nueva vision
neometropolitana” Es necesario replantear el corredor del Mediterraneo “para
que pueda vertebrar el territorio a escala regional, con toda la complejidad del
siglo XXI. Debe poder servir territorios singulares como el Emporda o el Delta del
Ebro, y en términos interregionales, reforzar la interaccion con territorios - cola-
boradores historicos - como son Mallorca, Valencia o la Cataluna del Norte”. En
este sentido, se propone avanzar hacia un gran pacto metropolitano, basado en

“encontrar espacios de cooperacion entre instituciones, organizaciones y tejidos
empresariales para hacer frente a retos y oportunidades”.

Impulsar un desarrollo adecuado de la metrépoli como entidad transformadora
de usos y prioridades de las ciudades es evolucionar hacia el modelo de la des-
centralizacion, colocando un equipamiento o evento fuera de la ciudad de Bar-
celona, para generar nuevas centralidades.

Se deben desarrollar infraestructuras que son claves para toda la region metro-
politana, como son el aeropuerto, el transporte de Cercanias, el puerto de Bar-
celona o infraestructuras tecnologicas.

Aumentar la apuesta de ciudad a favor del crecimiento de proyectos empresaria-
les dirigidos al desarrollo de infraestructuras tecnolégicas, como es “un punto de
interconexion de cables submarinos en Europa que se esta construyendo en Sant
Adria de Besos la infraestructura de cable submarino mas grande del Mediterra-
neo, una estacion de aterrizaje de alta capacidad en Barcelona”

Favorecer la cultura como uno de los ejes principales de impulso econémico de la
region metropolitana. Ello implica volver “a la etapa en la que el liderazgo cultural
se construia en colaboracion leal entre el sector publico vy el privado”.

Impulsar “programas formativos, la capacitacion continua de profesionales, adap-
tables a las necesidades de las empresas con practicas en el centro de trabajo y
actualizar de forma agil los programas formativos”.

Bajar la alta tasa de temporalidad en la contratacion. “En 2019 mas del 85% de
los nuevos contratos en el AMB fueron temporales. Y esta cifra se ha manteni-

do practicamente constante en los Gltimos afios (en 2015 el porcentaje era del
86%)".

Corregir con celeridad la brecha salarial, entre salarios medios, de las mujeres en
relacion con los hombres. Esta brecha continta “siendo muy alta: del 11,5% para
los menores de 34 afos; del 20% para edades entre 35y 54 afos y del 29% para
personas de 55 afos y mas”.

La lucha contra las desigualdades sociales sigue siendo uno de los factores claves
para garantizar la cohesion social. Problematicas que afectan las condiciones de
la vivienda, la fractura digital, la atencion a las personas mayores o la situacion de
la inmigracion son retos que se pueden afrontar mejor a escala metropolitana.
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“Es imprescindible una coordinacion de todos los municipios metropolitanos para
hacer frente a la brecha digital. Los municipios deben comprometer los datos
abiertos de los ciudadanos y promover la formacién digital. Las ciudades deben
abanderar el humanismo tecnologico” “Barcelona deberia convertirse en pione-
ra en la implementaciéon de la recomendacion sobre ética en el desarrollo de la
inteligencia artificial que ha hecho la UNESCO”.

Nos encontramos en un momento de nueva formulacion sobre como hay que
impulsar el urbanismo, la arquitectura vy la relacion de los ciudadanos con los es-
pacios publicos. Esto implica fijar como objetivo “avanzar hacia una reindustriali-
zacion digital de la ciudad, integrarla en las nuevas redes de la bioeconomia cir-
cular”.

Otro aspecto relacionado con el anterior es desarrollar programas de accion de
las zonas verdes para desarrollar una estrategia que mejore la salud, la calidad de
la movilidad y los espacios verdes de las ciudades.

La seguridad en las ciudades se ha convertido en una de las principales preocupa-
ciones de los ciudadanos, que exigen una mejor coordinacion entre los diferentes
cuerpos policiales. Como ya se hizo mencion al primer informe de RethinkBCN
en 2021.

En relacion con la movilidad deberiamos avanzar hacia nuevos modelos de orga-
nizacion del espacio publico y compartido de las ciudades, donde no se lesionen
los intereses de los comercios y de los propios ciudadanos para que puedan dis-
poner de servicios orientados, no solo a las exigencias del barrio, sino también
de la region metropolitana y buscar la mejor manera de desarrollar los centros
econdmicos de la ciudad para acomodarlos a sus necesidades.

Hablamos también de priorizar la movilidad eléctrica “con una buena red de pun-
tos de recarga que garantice una autonomia a los vehiculos eléctricos. La region
metropolitana es la puerta de entrada de la interconexion”

Apostar por las energias renovables implica que “el sector local debe convertirse
en un sector esencial a la extension de las renovables” Es necesario que la ener-
gia solar instalada se amplie considerablemente, teniendo en cuenta el potencial
de todos los municipios que componen el AMB.

Desde el punto de vista del desarrollo metropolitano, se observa la necesidad de
dar continuidad al proyecto del Area Metropolitana de Barcelona; ver, analizar e
implementar mejoras en su gobernanza y ampliar sus competencias.

En el tercerinforme Repensar la metropoli. Activar la metropoli de 2023 se sefialaron
onze puntos para establecer el reto metropolitano:

1.

La necesidad de desarrollar nuevos indicadores que permitan analizar los retos
que tiene ante si la metrépoli y encontrar soluciones.

Los ambitos principales en los que se deben actuar son el desarrollo tecnologico,
el cambio climatico y la lucha contra las desigualdades.
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n.

La inteligencia artificial se ha convertido en una de las principales aportaciones
tecnologicas que afectaran a la forma de gestionar las ciudades. Las llamadas ciu-
dades inteligentes demandan una nueva forma de gobernar las ciudades e impli-
can una gestion responsable de las administraciones para defender los derechos
de los ciudadanos.

La inteligencia artificial hibridara con otros avances tecnolégicos, como las tec-
nologias inmersivas, la realidad virtual y la realidad aumentada. Estas tecnologias,
que estan siendo utilizadas también en el campo de la salud, certifican la necesi-
dad de medir su impacto en el desarrollo metropolitano. Hospitales y centros de
salud estan utilizando dispositivos y creando nuevos contenidos para sesiones de
«mindfulness», ejercicios de memoria o sesiones terapéuticas para pacientes en
centros como el Instituto Guttman, el Hospital de Terrassa o la sede de la Coope-
rativa Suara, también se utilizan para dar formacion de impacto a los trabajado-
res, como lo hace Asepeyo en su unidad de formacion de prevencion de riesgos
laborales.

El cambio climatico exige “profundizar en elaborar modelos energéticos de
proximidad, basados en energias renovables, con comunidades energéticas en
espacios residenciales y, sobre todo, en el tejido industrial y los poligonos de ac-
tividad econémica desde la construccion de proyectos confiables y asequibles.

Energias verdes, limpias, renovables, inteligentes, eficientes”.

Uno de los factores que van a determinar como entender el progreso es la lucha
contra la desigualdad, en su sentido mas global, porque incide en aspectos como
la educacion, el acceso al trabajo, la sanidad, las oportunidades o la cohesion so-
cial. Lo que se constata es que la metropolis no organizada, sin duda, reforzaria
la desigualdad. No se puede olvidar el papel que las instituciones metropolitanas
juegan en la redistribucion de la riqueza y el impulso para garantizar la igualdad de
oportunidades.

La forma de medir y responder ante las desigualdad social es dando el maximo
protagonismo al “tercer sector como indicador y termometro de las necesidades
sociales mas urgentes. Apostar por una amplia alianza entre la sociedad civil or-
ganizada, las redes de ONG, las fundaciones de proximidad, las administraciones
y también las empresas con el objetivo de combatir la vulnerabilidad. “Si el tercer
sector, las empresas y la administracion no vamos de la mano para deslocalizar la
pobreza, no tenemos futuro”.

Impulsar el debate sobre el futuro del Area metropolitana de Barcelona para “ga-
rantizar igualdad de oportunidades y de progreso a sus habitantes y afrontar la
transicion energética, ecologica vy digital sin generar nuevas desigualdades”.

Abrir el debate metropolitano implica “reflexion y consenso territorial, politico e
institucional. En el pais se debe generar un espacio de debate en este sentido.”

Profundizar en la relacion publico - privada para incidir positivamente en dar res-
puesta y afrontar los nuevos retos para mejorar la vida de los ciudadanos.

En el mismo sentido del anterior punto, planteamos lo expuesto en el documento
Pro BCN, en el que participd RethinkBCN junto a sesenta y seis entidades de la
ciudad: es preciso “la colaboracion publico-privada en la investigacion y la imple-
mentacion de las mejores soluciones al servicio del ciudadano.”
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'2.- EL DESARROLLO DE BARCELONA EN LOS |
. PROXIMOS DIEZ ANOS Y SU IMPACTO EN |
. EL MODELO METROPOLITANO g

En 2029 se cumplird y se celebraréa el centenario de la Exposicion Universal de Bar-
celona de 1929. Esta efeméride permitio a Barcelona dar el salto al siglo XX, gracias al
cambio urbanistico impulsado desde una mirada novecentista y racionalista. El legado
urbanistico se ha mantenido actualizando obras como el Pabellon de Alemania de
Mies van der Rohe, el Palacio Nacional, la Fuente Méagica, el Teatro Griego, el Pueblo
Espafiol o el Estadio Olimpico.

En su momento, Montjuic plasmo la nueva Barcelona, y casi cien afos después, el
Ayuntamiento de Barcelona ha impulsado nuevos proyectos para potenciar la ciudad.
Entre ellos, destacan el desarrollo urbanistico de Montjuic, la ciudad del conocimien-
to en la Ciutadella, el plan de mejora de Ciutat Vella, la ampliacion del aeropuerto y la
nueva estacion central de la Sagrera, entre otros muchos. Estos proyectos, una vez
culminados, supondran una gran transformacion urbana y una redefinicion de lo que
hoy entendemos por la metropolis.

Para darnos cuenta del impacto que tendra el desarrollo de Barcelona en los proxi-
mos anos en la definicion del area metropolitana y su extension a la regiéon metropo-
litana, podemos sefalar algunos de los proyectos que estan en curso:

La remodelacion de la Feria de Montjuic, la prolongacion de la L2 del metro des-
de el Poble-sec hasta la Zona Franca atravesando la montana, la construccion de
un nuevo barrio entre el Poble-sec y la Font de la Guatlla, el impulso definitivo
de la Marina del Prat Vermell con 12.000 nuevas viviendas o la creacion de un
paseo que conecte a pie, en bicicleta y en trasporte publico las Drassanes con la
Marina del Prat Vermell, la remodelacion de la plaza Espanfa, la recuperacion del
Palacio de Deportes de la ciudad y la ampliacion del Sant Jordi Club para acoger
conciertos de hasta 8.000 personas.

Una gran transformacion que también tendra su impacto en el Museu Nacional
d’Art de Catalunya (MNAC): Se ha acordado una inversion de 100 millones de
euros para su ampliacion y rehabilitacion, incluyendo la incorporacion del Pabello
Victoria Eugénia. Las obras estan previstas para iniciarse en 2027 y finalizar en
2029, coincidiendo con el centenario de la Exposicion Universal de 1929.

Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA): La ampliacion afiadira 2.110
metros cuadrados de nuevas salas de exposicion, galerias y almacenes. Las obras
comenzaran a mediados de enero de 2025y tiene una prevision de terminarse en
dos afios.

Museo Carmen Thyssen: Ubicado en el antiguo cine Comedia, su apertura esta
prevista para 202/. El museo albergard una coleccidon permanente que incluira
obras clasicas y contemporaneas, ademas de exposiciones temporales de moda,
joyas y artes decorativas.
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Apertura del nuevo Teatro Génesis en el Poble Nou: Impulsado por Grup Focus,
donde se potenciara un desarrollo global de las artes escénicas, desde la educa-
cion hasta la produccion teatral.

El Molino: El emblematico teatro va a ser programado por el festival Cruilla, que
plantea revitalizarlo como un espacio cultural multifuncional, aunque los detalles
especificos aln estan en desarrollo.

Liceu Mar: EI Gran Teatre del Liceu en colaboraciéon con el Puerto de Barcelona
tiene por objetivo la creacion de una segunda sede. Un proyecto denominado
Liceu Mar, para expandir su oferta operistica y cultural.

Biblioteca Provincial en la Estacion de Francia: Se ha proyectado la construccion
de una nueva biblioteca central en la Estacion de Francia, destinada a convertirse
en un referente bibliotecario a nivel nacional.

Sagrada Familia: Se prevé que la Torre de Jesucristo, que alcanzara una altura de
172,5 metros, esté completada a finales de 2025, acercando la basilica a su fina-
lizacion.

La Rambla: Las obras de remodelacion buscan devolver este iconico paseo a los
residentes locales, con una ampliacion de las aceras y reduccion de carriles para
vehiculos. El proyecto, dividido en varias fases, concluira en 2027.

Paseo Maritimo: La ampliacion del paseo maritimo esta disefiada para mejorar la
accesibilidad y atraer a un mayor flujo de visitantes, lo que influird en la gestion
del turismo en la zona costera.

Estacion de la Sagrera: La puesta en marcha de esta estacion centralizara di-
versas lineas ferroviarias, mejorando la conectividad y descongestionando otras
estaciones de la ciudad.

Transformacion de Barcelona Sants donde se creara un nuevo vestibulo de metro
con el que comunican Cercanias y alta velocidad.

Ampliacion del Aeropuerto de Barcelona: Se planea una expansion para aumen-
tar su capacidad y consolidar a Barcelona como un hub internacional, aunque
este proyecto ha generado debate por su impacto ambiental.

Cobertura de la Ronda de Dalt: El proyecto busca cubrir tramos de esta via para
reducir la contaminacion acUstica y atmosférica, y crear nuevos espacios verdes
para los ciudadanos.

Superilles y ejes verdes: La implementacion de supermanzanas y corredores ver-
des transformara la movilidad urbana, priorizando a peatones vy ciclistas, y redu-
ciendo el trafico vehicular en diversas areas de la ciudad.

Obras del tranvia en la Diagonal: La extension del tranvia a lo largo de la Ave-
nida Diagonal busca conectar las redes de Trambesos y Trambaix, mejorando la
movilidad sostenible en la ciudad. La primera fase, entre Glories y Verdaguer, se
inaugurd el 9 de noviembre de 2024, y se prevé que la conexidon completa hasta
Francesc Macia se realice en dos fases adicionales.

Finalizacion de las obras de la plaza de las Glorias con la culminacion del nuevo
parque de la Canopia urbana.
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Ciutadella del Coneixement: Este proyecto busca convertir el entorno del Parc
de la Ciutadella en un hub de conocimiento, integrando instituciones educativas,
de investigacion y culturales.

Campus Diagonal Clinic: El objetivo es integrar asistencia sanitaria, docencia, in-
vestigacion e innovacion en salud, consolidando a Barcelona como un referente
en el ambito biomédico.

Fira de Barcelona en Montjuic: Con una inversion cercana a los 300 millones de
euros, se planea la remodelacion para crear nuevos espacios feriales, culturales
y de uso ciudadano, aumentando la capacidad para atraer y realizar eventos de
mayor envergadura.

Campus de las Artes en el 22(@: Liderado por la Universidad de Barcelona, este
proyecto pretende transformar el recinto de Can Ricart en un espacio de 6.800
metros cuadrados dedicado a la formacion e investigacion en artes, consolidan-
do una red de centros de educacion artistica superior en Catalufia.

El CaixaResearch Institute se desarrollara progresivamente en los proximos cua-
tro afos, contara con una superficie de mas de doce mil metros cuadrados y alo-
jara a mas de trescientos investigadores. El CaixaResearch Institute se construira
en los terrenos adyacentes al Museo de la Ciencia CosmoCaixa, formando un
campus cientifico.

La culminacion de las obras del nuevo estadio del Camp Nou del F.C. Barcelona
durante el 2025.

MareNostrum 5: El Barcelona Supercomputing Center ha puesto en marcha el
superordenador MareNostrum 5, uno de los mas potentes de Europa, con una
capacidad de calculo de hasta 314 petaflops. Este supercomputador permitira
avances significativos en areas como la inteligencia artificial, el cambio climatico
y el desarrollo de farmacos y vacunas.

El Consorcio de la Zona franca de Barcelona (CZFB) que ha impulsado la am-
pliacion del DFactory Barcelona, un hub tecnolégico dedicado a la industria 4.0.
Esta ampliacion sumara 70.000 m’ a los 17000 m”® existentes, consolidando el
espacio como un referente internacional en tecnologias avanzadas, segin apunta
la Zona franca.

A estas iniciativas hay que sumar las siguientes, entre otras iniciativas publicas y pri-
vadas que se estan desarrollando en el Area Metropolitana de Barcelona, dado su
impacto en Barcelona:

Tres Chimeneas en Sant Adria de Besos: La antigua central térmica se transfor-
mara en un centro cultural y de innovacion digital, revitalizando una zona indus-
trial en desuso y fomentando el desarrollo econdmico y social del area.

El proyecto para transformar la antigua Fabrica Godo i Trias en ’Hospitalet de
Llobregat en un centro cultural dedicado a las artes visuales.
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La ampliacion del recinto de Fira de Barcelona en la Gran Via de I'Hospitalet se
culminara el 2026 en ’Hospitalet de Llobregat. Un nuevo espacio ferial clave
para situar a la institucion como una de las instalaciones feriales de mayor tamafio
en Europa.

Nuestro objetivo ha sido invitar a diversos responsables del sector empresarial y aca-
démico, a especialistas, a periodistas, asi como a responsables politicos y técnicos
del Ayuntamiento de Barcelona y del Area Metropolitana de Barcelona, con el fin de
definir, mas alla de los proyectos concretos de ciudad que ya se estan impulsando, la
Barcelona de 2030-35 y su modelo de ciudad.

Hemos abordado cuestiones como la vivienda, la movilidad, las infraestructuras, la
cultura, el tercer sector, la potenciacion de las zonas verdes, el sector neoterciario
(innovacion tecnolégica), el turismo, la educacion, la sanidad, el deporte o el impulso
para reindustrializar el area metropolitana de Barcelona, entre otros temas tratados,
que permitan contribuir, desde el sector privado, a establecer el nuevo modelo de
Barcelona que se esta generando actualmente como consecuencia de los cambios
urbanisticos y arquitectonicos que se iran consolidando en los proximos afos.

Los importantes y determinantes cambios que se materializaran en Barcelona y su
area metropolitana en los proximos anos han llevado a Rethink BCN a crear un espa-
cio de didlogo y pensamiento metropolitano a través del ciclo de conferencias Hacer
Metrépolis 2030 que se inicid con el primer encuentro Barcelona y deporte y que en
febrero seguira con el encuentro Barcelona y vivienda. Este ciclo de dialogos de ciu-
dad contribuye a fortalecer la relacion publico-privada para el desarrollo de la ciudad.

Al programa de publicaciones en la pagina web RethinkBCN vy el ciclo presencial Ha-
cer Metropolis, este afio hemos sumado la abertura de la Sociedad Barcelonesa de
Estudios Econémicos y Sociales de Fomento de Trabajo en Madrid (SBEES Madrid)
con el propdsito de generar dindmicas de colaboracion y corporacion entre ciudades
y profundizar en el despliegue de las dreas metropolitanas, tanto en Espafia como
Portugal.
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Entendemos el modelo metropolitano de Barcelona desde el actual marco normativo
y de funciones que tiene asignado el area metropolitana de Barcelona. Consideramos
que su modelo, centrado en proveer servicios e inspirado en el espiritu de la coordi-
nacion y cooperacion entre municipios para mejorar la vida de los ciudadanos, es su-
ficientemente amplio para dar respuesta a los cambios y retos que deben afrontar las
ciudades que la constituyen. Las funciones de un modelo como el establecido para
la AMB abarcan desde la gestion de la movilidad y transporte pablico metropolitano
hasta la ordenacion del territorio y urbanismo que implica la planificacion urbanistica
a través del Plan Director Urbanistico Metropolitano (PDUM), la conservacion y or-
denacion de espacios naturales, la gestion de residuos y medio ambiente, infraestruc-
turas como carreteras o servicios basicos como la gestion del ciclo integral del agua,
desde el abastecimiento hasta el saneamiento,la vivienda y el impulso de politicas que
favorezcan la cohesion social, la promocion econdmica v el turismo, entre otras, vy
esta suficientemente desarrollado para dar soluciones a los ciudadanos.

El modelo metropolitano de Barcelona esta basado en iracomodando nuevas funcio-
nes a medida que las necesidades cambian y en conseguir una eficiente y eficaz ges-
tion de las competencias que tiene asignada; es un modelo de adaptacion constante
al territorio, al aumento demografico, al impacto de los avances tecnologicos que
mejoren la gestion. Se puede afirmar que la AMB es un organismo con una gran ca-
pacidad para asimilar los cambios al disefiar su gobernanza para promover una cultura
de colaboracion que se ha consolidado entre las ciudades que componen el sistema
metropolitano. Asi pues, el modelo de la AMB se define por dar respuesta a los ciu-
dadanos en areas tan diversas como las que hemos mencionado anteriormente y por
asimilar con rapidez los cambios y aplicar mejoras de los servicios.

Si el actual modelo metropolitano ha estado en gran medida definido e impulsado
por grandes transformaciones urbanisticas y arquitectonicas, como las ocurridas du-
rante las olimpiadas del 92, la puesta en marcha del Distrito 22(@, el forum de las cul-
turas en 2004, la ampliacion de la red del metro con la creacion de las lineas 9,10, y 11,
en estos momentos podemos afirmar que nos encontramos ante una de las mayores
transformaciones de la las Gltimas décadas de Barcelona y su area de influencia. La
dinamica, la plasmacion y la orientacion de la metropolis quedaran modificadas en el
mismo momento en que se culminen obras como la Estacion de la Sagrera, el proyec-
to de las Superilles, el aeropuerto de Barcelona, la cobertura de la Ronda de Dalt, la
ampliacion del paseo maritimo, el aeropuerto y la remodelacion de La Rambla, entre
otras iniciativas; por lo tanto, sera necesario actualizar su actual modelo.

La cuestion que surge y que debe ser abordada como consecuencia de la gran trans-
formacion que impulsa Barcelona es como influirdn estos a cambios en el area me-
tropolitana y mas alla de ella, en la configuracion de la region metropolitana. Se trata
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de ver como afecta al modelo metropolitano cuestiones como la puesta en marcha
de la estacion de la Sagrera, la ampliacion del aeropuerto de Barcelona, Sants Esta-
cion, la transformacion del litoral, el proyecto Montjuic 2029, liderado por la Fira de
Barcelona y el MNAC, o el nuevo campus de Salud del Hospital Clinic en las actuales
instalaciones deportivas de la UB. La transformacion en que se encuentra inmersa
Barcelona va a afectar a la gestion de cuestiones como la movilidad, la seguridad, la
salud, la educacion y la cultura y va a propiciar una nueva forma de pensar y estar en
la metropolis.

Se abre un nuevo escenario para la futura definicion y plasmacion metropolitana pro-
piciada gracias a iniciativas como la ampliacion del MNAC y del MACBA, la abertura
del museo Thyssen en los antiguos cines Comedia, la puesta en marcha de Molino
gestionado por el festival Cruilla, el Liceo Mar, que representa un impacto en la cul-
tura y en la dindmica de acceso a ella de los ciudadanos del area metropolitana, o la
nueva Biblioteca Provincial que se ubicara en la Estacion de Francia, la culminacion
de las obras de la Sagrada Familia, cuando la Torre de Jesucristo alcance una altura
de 172,5 metros a finales de 2025, la finalizacion de las obras de La Rambla y su im-
pacto en Ciutat Vella, la ampliacion del paseo maritimo que implicara un mayor flujo
de visitantes e influira en la forma de gestionar el turismo. La puesta en marcha de la
Estacion de la Sagrera, la ampliacion del aeropuerto de Barcelona, la cobertura de la
Ronda de Dalt o la finalizacion de las Superllles v ejes verdes cambiaran la movilidad
en la entrada vy salida de la ciudad de Barcelona. Proyectos educativos, de innovacion
y econdémicos, como la finalizacion de la Ciudad del conocimiento en la Ciudadela, la
transformacion de las Tres Chimeneas en Sant Adria de Besos que se convertird en un
centro cultural y de innovacion digital. La creacion del Campus Diagonal Clinico tiene
como objetivo integrar asistencia sanitaria, docencia, investigacion e innovacion en
salud. Desde el punto de vista economico, la importancia de la remodelacion por
parte de la Fira de Barcelona en Montjuic con el objetivo de crear nuevos espacios
feriales, culturales y de uso ciudadano con una inversion de casi 300 millones de eu-
ros que permitird aumentar la capacidad de las instalaciones feriales y lograr atraer
y realizar eventos de mayor envergadura en el ambito de la organizacion de ferias y
congresos. Todos estos proyectos se encuentran en diferentes fases de ejecucion y
van a incidir en el desarrollo de la metropolis, al incidir en ambitos como la vivienda,
el turismo, la movilidad, la seguridad, la cultura, la innovacion, las infraestructuras, la
educacion vy la salud.

Los articulos, ponencias, entrevistas y dialogos que hemos desarrollado durante el
2024 pretenden contribuir al debate para analizar hacia qué modelo metropolita-
no nos dirigimos como consecuencia de la gran transformacion urbanistica para los
proximos diez aflos que ha emprendido Barcelona.
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'4.- INICIATIVAS DE BARCELONA QUE HAN |
. DE PERMITIR ALCANZAR UN NUEVO
. MODELO METROPOLITANO

La definicion y el impulso de proyectos de envergadura como la puesta en marcha
en las Tres Chimeneas de Sant Adria del Besos de la iniciativa Catalunya Media City,
implica a diversos municipios como Sant Adria de Besos, Badalona y Barcelona y, por
lo tanto, al area metropolitana de Barcelona. Las obras estan programadas para co-
menzar en 2026, ampliando el espacio de los actuales 22.600 m* a 35.000 m”. Este
centro se enfocara en la formacion, investigacion, creacion e innovacion, con el ob-
jetivo de posicionarse como un referente mundial en estos sectores.

El proyecto, como hemos podido leer en Rethink BCN, tendra un alcance metropo-
litano:

“El alcalde Jaume Collboni quiere que el Besos sea una prioridad de su mandato, ha-
ciendo efectivo el acuerdo del Area Metropolitana de Barcelona de enero de 2023
de invertir 500 millones de euros en 10 afos, a partir de 27 proyectos que apuntan a
la cohesion social y a la dinamizacion econdomica y territorial. Vivienda, empleo, segu-
ridad y lucha contra las desigualdades son las grandes asignaturas pendientes.

“Hay actuaciones necesariamente urgentes, como acabar con chabolas e infravivien-
das, rehabilitar edificaciones deterioradas, construir viviendas publicas, mejorar los
poligonos industriales @ ambos lados del rio y regenerar las playas contaminadas de
Badalona y Sant Adria”.

“Las previsiones de los técnicos avanzan que la franja junto a la ronda litoral, paralela
al rio, tendréa un papel estratégico como espacio de economia circular e industria
4.0. Una ventaja deberia ser la proximidad al Distrito 22(e@, hub de emprendimiento
e innovacion. El area del Besos tiene muchas potencialidades con iniciativas en di-
versos sectores que deben potenciarse: campus universitarios (Diagonal-Besos de la
UPC; Campus de alimentacién de Torribera en Santa Coloma de la UB; Hospital Trias
i Pujol o Can Ruti de la UAB) (...) Es importante resaltar la relevancia del Campus de
Alimentaciéon y del Campus Sanitario de Can Ruti (referente en ambitos como onco-
logia, sida o leucemia), que son piezas clave en alimentacion y salud, donde Barcelona
ocupa posiciones de liderazgo”

La ampliacion y remodelacion del recinto de Montjuic de la Fira de Barcelona quiere
crear un espacio ferial que se convierta en el principal referente europeo de orga-
nizacion de ferias y congresos. El proyecto persigue la optimizacion y mejora de las
instalaciones para hacerlas mas flexibles, mas polivalentes, eficientes, digitalizadas y
sostenibles. Se prevé que gran parte de las obras esté finalizada en 2029, coincidien-
do con el centenario de la Exposicion Internacional de 1929. La inversion estimada
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para la remodelacion del recinto de Montjuic es de 290 millones de euros. Esta trans-
formacion tendra un efecto en el desarrollo de la Montana de Montjuic e implicara
a municipios como L’Hospitalet de Llobregat y el Prat de Llobregat, tanto desde el
punto de vista expositivo y de servicios como desde la perspectiva del transporte que
tendra impacto en toda el area metropolitana de Barcelona.

Por su parte, El Consorci de la Zona Franca de Barcelona (CZFB) ha delineado una
serie de proyectos estrategicos para los proximos anos, centrados en la innovacion,
la sostenibilidad y el impulso de la industria 4.0. Uno de los mas importantes es la am-
pliacion del DFactory Barcelona.

EI CZFB llevara a cabo la segunda fase de ejecucion del DFactory Barcelona, un hub
tecnologico dedicado a la industria 4.0. Esta ampliacion afadird 70.000 m” a los
17000 m® existentes, consolidando el espacio como un referente internacional en
tecnologias avanzadas como sefala la Zona Franca.

Un cuarto ejemplo lo encontramos, como hemos observado en Rethink BCN;, en la
consolidacion de Barcelona Supercomputing Center (BSC) que lidera el lanzamiento
del International Trillion Parameter Consortium (TPC) y reGne en la ciudad a las prin-
cipales instituciones de supercomputacion del mundo para acelerar el desarrollo de
la inteligencia artificial generativa en la ciencia y la ingenieria.

El TPC crearéd una red mundial de recursos y conocimientos que facilite el trabajo
conjunto, junto con la formacion de la proxima generacion de investigadores en IA'y
disciplinas relacionadas con el desarrollo y uso de la IA a gran escala.

La computacion cuantica aplica al campo de la informatica las propiedades de la me-
canica cuantica, como la superposicion, para lograr un rendimiento muy superior al
de la computacion clasica.

La iniciativa desarrolla una amplia gama de proyectos, entre los que destaca la puesta
en marcha del superordenador MareNostrum 5, que coloca a Barcelona a la vanguar-
dia de la supercomputacion mundial. Su papel estratégico, no solo transforma el pa-
norama cientifico, sino que impulsa un crecimiento econdmico sostenible y posiciona
la ciudad como lider en innovacion tecnoldgica global. El proyecto emplea a profesio-
nales altamente cualificados, genera la creacion de empleos en sectores vinculados a
la tecnologia, el software y la investigacion y atrae inversiones europeas e internacio-
nales en proyectos de investigacion cientifica. Su inclusion en el programa EuroHPC
ha supuesto una inversion inicial de 223 millones de euros. Pero lo mas sustancial
desde el punto de vista econdmico es que permite a empresas locales y extranjeras
colaborar en proyectos de innovacion, impulsando el tejido empresarial de alta tec-
nologia beneficiando directamente a ambitos empresariales como la biotecnologia, la
automocion vy la energia, que podran utilizar las capacidades del superordenador. Su
impacto tecnoldgico y econdmico refuerza el posicionamiento de Barcelona como
un hub tecnoldgico europeo, atrayendo a empresas e instituciones para que se insta-
len en el area metropolitana.

Estas cuatro iniciativas seran operativas, en mayor o menor medida, en los proximos
cinco anos y necesitaran definir su alcance desde la dptica metropolitana, sobre la
base de que “las empresas que realizan una buena bdsqueda de capacidades y talen-
to, junto con las instituciones que deben apoyarlas, puedan beneficiarse de la maximi-
zacion de sus mutuas externalidades positivas y de la minimizacion de las negativas”
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Como hemos indicado en la exposicion inicial del informe, la ciudad de Barcelona
se encuentra inmersa en una profunda renovacion y apertura de nuevos proyectos
culturales en ambitos como el teatro, las artes visuales, musicales y el arte inmersivo.
La ampliacion del MNAC, del MACBA, la puesta en marcha del Museo Thyssen en
el antiguo cine Comedia, el teatro Principal, el espacio Génesis del Grup Focus, la
recuperacion del teatro Arnau y el nuevo proyecto musical en el Molino por parte
de Cruilla, son un ejemplo de la vitalidad y transformacion de la oferta cultural. A
estas iniciativas hay que sumar la finalizacion de la Sagrada Familia y el proyecto para
transformar la antigua Fabrica Godod i Trias en U'Hospitalet de Llobregat en un centro
cultural dedicado a las artes visuales.

Hablamos de la creacion, la ampliacion vy la recuperacion de espacios culturales que
aumenta el perimetro cultural de la ciudad generando una mayor atraccion hacia ella
desde otras ciudades de la region metropolitana; por lo tanto, influiré positivamente
en el desarrollo cultural de las ciudades que la componen. Desde este punto de vis-
ta, se observa que “mas alla de las fronteras administrativas entre las ciudades, hay
ciertos elementos que las trascienden. La cultura es uno de ellos. La circulacion de
publicos es una evidencia. El problema es que los publicos culturales tienden a ir de
fuera hacia dentro y muy poco de dentro hacia fuera. Mucha gente del area metro-
politana viene a consumir cultura a Barcelona, pero es mucho mas dificil que la gente
de Barcelona vaya a esos otros lugares metropolitanos. Es una realidad injusta desde
el punto de vista cultural y no ayuda a crear espacios mas estables para los artistas y
creadores. Abrir esta dinamica es un objetivo clarisimo de una politica cultural”

La cuestion central a abarcar es establecer un crecimiento arménico metropolitano
desde el punto de vista cultural que permita favorecer una dindmica artistica de inter-
cambio e incorporaciones que se desarrollen en toda el area metropolitana. El indica-
dor de que la oferta cultural de Barcelona crecera significativamente en los proximos
anos lleva a buscar un nuevo frente de colaboracion y coordinacidon metropolitana.

§4.3- INICIATIVAS DE INVESTIGACION,
: FORMACION Y EDUCACION

La culminacion del proyecto de la Ciutadella del Conocimiento, propuesta intere-
sante en el campo de la investigacion y educacion liderado por las administraciones
publicas y porla Universidad Pompeu Fabra, junto a otras universidades, es una inicia-
tiva estratégica de Barcelona que busca transformar el entorno del Parc de la Ciuta-
della en un polo de innovacioén, investigacion y divulgacion cientifica. Este proyecto,
liderado por el Ayuntamiento de Barcelona junto con universidades e instituciones
cientificas, tiene un fuerte enfoque en el desarrollo sostenible, la conexion con la
ciudadania y el impulso econdmico. Su proposito es desarrollar un hub internacional
de investigacion e innovacion. Convertir el Parc de la Ciutadella en un ecosistema de
excelencia cientifica, con la presencia de instituciones de investigacion de renombre
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y propiciar la colaboracion entre universidades, centros de investigacion, empresas
tecnologicas y organismos publicos. Representa un proyecto clave pues como se ha
indicado: “La Ciutadella del Conocimiento ya estd en obras y en tres o cuatro anos
serd una realidad, al igual que el instituto de investigacion de la Caixa, también en
construccion. Mas tarde llegara el Clinic: su traslado necesitara mas tiempo porque
implica mas recursos. Sin embargo, ya se ha avanzado mucho al haber alcanzado el
consenso sobre el lugar donde debe ubicarse. Después de todo esto, comenzara la
ampliacion del Hospital de Bellvitge” Todos estos proyectos inciden en la investiga-
cion, la formacion y la educacion. Campus Diagonal Clinic tiene como objetivo inte-
grar asistencia sanitaria, docencia, investigacion e innovacion en salud, consolidando
a Barcelona como un referente en el ambito biomédico.

Ademas, estos proyectos estan relacionados con el desarrollo formativo y educativo
del area metropolitana; entre ellos, la puesta en marcha de la Biblioteca provincial
de Barcelona en la Estacion de Francia. Es necesario observar, como advierten una
serie de profesionales del sector, que en el futuro inmediato se mejorara la educacion
como instrumento de cohesion social:

“En la region metropolitana hay mas de 800.000 alumnos de educacion obligato-
ria, secundaria y formacion profesional. El sistema educativo enfrenta nuevos retos:
cambios en el perfil de los alumnos, el impacto de las nuevas tecnologias o las deman-
das del sistema productivo. Como telén de fondo, el informe PISA 2023, que sacudio
a la sociedad catalana.”

“Hay un importante descenso de la natalidad que no se compensa del todo con la
llegada de inmigracion, es decir, menos ninos y nifas, pero mas diversos y hetero-
géneos en sus origenes culturales, sociales y econémicos. Esto plantea un reto muy
importante porque se asumia que la escuela educaba a un tipo de alumnado mas o
menos homogéneo en cuanto a cultura y valores. No se puede dar por supuesto qué
tipo de implicacion familiar, valores o referentes hay en relacion con la educacion.
Esto significa que hay que reforzar los recursos y las capacidades de los profesionales
para garantizar el aprendizaje.”

“Hacer politicas contra la segregacion escolar solo a nivel de ciudad o municipio es
claramente insuficiente, porque los flujos de poblacion son constantes.”

“La escuela desempena, en muchos lugares del area metropolitana, un papel primor-
dial como espacio de apoyo social. Mas alla de su funcion educativa, las escuelas se
han convertido en verdaderos nucleos de integracion comunitaria.”

“En un territorio tan denso y complejo como el metropolitano, hay objetivos claros.
Uno de los principales es la igualdad de acceso al sistema educativo: garantizar que
todos los ninos y nifias tengan acceso a una educaciéon de calidad, independiente-
mente de su situacion social y economica. El pacto contra la segregacion escolar
impulsa hacerlo posible, pero debemos garantizar que todas las escuelas tengan la
misma calidad y los recursos suficientes para compensar las posibles desigualdades.
En este sentido, es importante la personalizacion del aprendizaje, asi como adquirir
formacion en competencias digitales para preparar al alumnado para un mercado
laboral en constante evolucion”.

Es necesario avanzar y desarrollar nuevos proyectos de investigacion, formacion y
educacion, que se deben integrar en un plan metropolitano de despliegue del poten-
cial de la educacion para profundizar en la cohesion social y la generacion de opor-
tunidades.
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La Copa América ha vuelto a colocar a Barcelona en el foco del deporte internacional
y ha permitido tomar conciencia del potencial empresarial y publico del deporte para
mejorar la vida de las personas y para dar impulso econémico a la ciudad vy el area
metropolitana de Barcelona. Favorecer el vinculo entre la ciudad y el deporte es uno
de los factores mas determinantes para el futuro de las ciudades.

Barcelona va a disponer en los proximos afios de un nuevo complejo deportivo y de
ocio con la obertura en el 2025 del remodelado Camp Nou y Centre Esportiu Mu-
nicipal (CEM) La Sagrera: Este centro contara con una piscina de 33x25 metros, un
vaso complementario, vestuarios exclusivos, gradas para espectadores y un solarium.
Complex Esportiu Municipal Espronceda, disefiado para albergar deportes minorita-
rios, incluira un pabellon triple, una sala de tiro con arco, una sala de tenis de mesa,
dos salas de gimnasia artistica y una sala social. En el Centre Esportiu Municipal La
Marina se prevé la construccion de una nueva piscinag, salas de actividades dirigidas y
fitness, ademas de un pabellon polideportivo triple. El equipamiento del Pabelld Mu-
nicipal Glories dispondra de una nueva piscina y salas de actividades dirigidas y fitness,
ampliando la oferta deportiva en la zona. En este contexto es importante senalar que
“es necesaria una actualizacion de los equipamientos que se construyeron en 1992.
Debemos sumar esfuerzos, por ejemplo, con el Departamento de Educacién, visuali-
zando las instalaciones educativas también como deportivas para ayudar a solucionar
el déficit existente”.

“Barcelona ha hecho un muy buen trabajo desde los Juegos Olimpicos del 92, y fruto
de ello hay mucha gente que practica o quiere practicar deporte. Sin embargo, desde
las federaciones nos encontramos con un importante déficit de instalaciones en la
ciudad de Barcelona. Es necesario que las administraciones comiencen a trabajar de
forma conjunta para ofrecer oportunidades en la practica del deporte a la gente de
Barcelona y su area metropolitana’

Una vez mas se constata la necesidad de definir una estrategia que compatibilice el
desarrollo de la nueva Barcelona con la mejora y adecuacion de las politicas destina-
das a fomentar el deporte como proyecto econémico y de promocién de la ciudad
para mejorar la salud de los ciudadanos.
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La culminacion de la obras de la Estacion de la Sagrera, la ampliacion y remodelacion
de la Estacion de Sants, la ampliacion de aeropuerto y Puerto de Barcelona, unido a la
finalizacion del plan de las superilles y de las obras del tranvia a lo largo de la Avenida
Diagonal en Barcelona para unir las redes de Trambaix y Trambesds, son iniciativas que
afectaran a la movilidad tanto para entrar y salir como para desplazarse en la ciudad.
La movilidad ha de ser sostenible en un contexto donde hay mas de 3.020.000 ve-
hiculos en el area metropolitana, y su impacto en la generacion de gases de efecto
invernadero es del orden del 25% de las emisiones (datos de IDESCAT, 2022). La
descarbonizacion del transporte es un reto, pero el pais dispone de poca industria
vinculada a la movilidad sostenible, lo que implica incluirla entre las prioridades de la
politica industrial.

Se observa que es necesaria la implantacion de las Zonas de Bajas Emisiones, es-
tableciendo restricciones de circulacion para los vehiculos mas contaminantes. (...)
una medida clave que debe ir acompanada del apoyo a la reconversion de la flota
de distribucion de mercancias para no perjudicar a los trabajadores auténomos; fo-
mentar el transporte publico mejorando la frecuencia, la puntualidad y la comodidad,
asi como ampliando la red; apostar por la politica ferroviaria, incluso pensando en
un tren interurbano de alta velocidad como el RER de Paris; promover la movilidad
activa. Impulsar la movilidad compartida. (...); reducir el uso del vehiculo privado im-
plementando medidas disuasorias como peajes urbanos, restricciones de circulacion
0 aparcamientos disuasorios.

“Establecer mecanismos de coordinaciéon entre el Estado, la Generalitat, el Ayunta-
miento de Barcelona, el AMB y eventualmente la instancia regional para la implemen-
tacion de politicas de movilidad sostenible. EI Ayuntamiento y el AMB deberian ser
los representantes y negociadores en los temas de movilidad del territorio metropo-
litano”.

“Debemos poder llevar a cabo la transicion climatica sin subordinarnos a ningdn dog-
matismo. Una transicion que sea pactada, consensuada, y que al menos sea entendi-
da”

La movilidad es una de las cuestiones claves para que todas las iniciativas que esta
emprendiendo Barcelona en diversos campos logren explotar todo su potencial y no
se vean mermadas al establecer un plan de movilidad que limite el desarrollo econo-
mico de la ciudad.
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El principal reto de las ciudades en Europa es responder a la falta de vivienda publica
y privada destinada a los ciudadanos a precios asequibles y sostenibles que permita a
los jovenes acceder a ellas y que las personas mayores no se vean en peligro de per-
derla. En el marco del Pla Viure, se esta elaborando el Plan de Vivienda 2025-2032,
actualmente en proceso participativo abierto a la ciudadania y a agentes implica-
dos. Este plan busca evaluar las medidas implementadas en los Gltimos afos y definir
nuevas estrategias para garantizar el derecho a una vivienda digna en la ciudad. Los
objetivos son: universalizar el derecho a la vivienda, ampliar el parque de vivienda ase-
quible y social para facilitar el acceso a un hogar digno a todos los ciudadanos, reha-
bilitar y mejorar las viviendas existentes, fomentar la sostenibilidad, la accesibilidad y
el confort en las viviendas actuales, promoviendo su rehabilitacion y mejora, atender
a la vulnerabilidad y abordar los retos demograficos v las diferentes etapas vitales de
la ciudadania, prestando especial atencion a las situaciones de vulnerabilidad. Para
ello se ha reactivado la construccion de 637 pisos pUblicos de alquiler en 11 solares
cedidos por el Ayuntamiento, en colaboracion con la Generalitat, asi como la regula-
cion de alquileres de temporada. Se ha propuesto una modificacion del Plan General
Metropolitano para regular los alquileres de temporada con el objetivo de proteger el
caracter residencial de los barrios y evitar el fraude.

Durante el 2024, desde Rethink BCN se ha planteado:

“Barcelona consolida la vivienda como el principal problema de la ciudad, por encima
de la seguridad, la limpieza y el turismo. El 83% de los barceloneses consideran que el
problema se ha agravado, segin una encuesta de GESOP”.

“Cataluna solo invierte el 0,1% del PIB en politicas de vivienda social, cuando la media
europea es del 0,6%. Menos del 2% de las viviendas son de alquiler social, mientras
que la media europea es del 9%. Hay paises, como Holanda, donde este porcentaje
alcanza el 30%. Las administraciones deben actuar con mayor rapidez y responsabili-
dad, y alcanzar un Pacto Nacional por la Vivienda. Es necesario blindar el parque de vi-
vienda publica para evitar que se pierda, recuperar las viviendas vacias, especialmente
las que estan en manos de grandes tenedores, para destinarlas al alquiler social, y
priorizar la rehabilitacién para que sean energéticamente eficientes”

“Deberian limitarse los precios del alquiler y las subidas del precio de la vivienda. En
el area metropolitana encontramos actualmente precios desorbitados. Ademas, hay
que plantear si tenemos que trabajar toda la vida para comprarnos una vivienda. Por
lo tanto, en principio somos partidarios de controlar el mercado, pero estudiando
bien que los efectos no sean contrarios a lo que buscamos. Necesitamos decisiones
valientes, pero no solo desde el ambito local, sino de forma coordinada con las admi-
nistraciones autonémicas, estatales e incluso europeas”

“Las politicas de vivienda deben impulsarse en cuatro ejes: mas vivienda publica ase-
quible, reutilizacion del parque existente, rehabilitacion, y lineas de subvenciones y
ayudas. Y'es necesario coraje politico y un acuerdo transversal entre administraciones
publicas, promotores, entidades y sociedad civil”
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“Hemos establecido alianzas con el sector privado en la gestion del agua y en la vi-
vienda. Costo mucho, pero se logro para construir vivienda de alquiler social. Aqui
hablaremos con todos: promotores, entidades, sociedad civil, para definir toda la po-
litica de vivienda. Dejando de lado discursos y entrando en materia”

La clave para avanzar en iniciativas que permitan disponer de mas vivienda tanto pu-
blica como privada es pasar de los diagnosticos a la accion politica y empresarial. Es
pasar de una vision urbana de ciudad a otra de dimension metropolitana.
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Se han marcado una serie de iniciativas urbanisticas, arquitectonicas y de actuaciones
econdmicas en seis ambitos de desarrollo de ciudad para afrontar la evolucion del
modelo metropolitano y poder sefialar, observar, pautar y establecer nuevos indica-
dores que han de permitir guiar el desarrollo y transformacion de una region me-
tropolitana hacia un modelo renovado y mas eficiente en términos de organizacion,
sostenibilidad y calidad de vida.

La editorial del Financial Times El prometedor experimento de Inglaterra con los al-
caldes metropolitanos, publicado el 16 de abril de 2024, marca algunas de las lineas
que en el futuro se pueden explorar ante el enorme impulso que estan dando las ciu-
dades que conforman la region metropolitana de Barcelona. Nos permite acercarnos
a la figura del alcalde o alcaldesa metropolitana: “Elegidos por primera vez fuera de
Londres en 2017, los alcaldes metropolitanos se han convertido en una rara historia
de éxito en lo que respecta al enfoque de Gran Bretafa sobre el crecimiento regional,
por lo demas erratico e inconsistente. La mayoria de estos alcaldes son actualmente
mas reconocibles que los lideres de las autoridades locales y los parlamentarios, se-
gln una encuesta de Centre for Cities, un think tank independiente de politicas urba-
nas. Ademas, quienes viven en estas zonas también apoyan conceder mas poder a sus
alcaldes en la toma de decisiones”. El éxito de gestion alienta al Financial Times a pu-
blicar: “Inglaterra deberia aprovechar el éxito de los alcaldes metropolitanos para ex-
tender este modelo a otras areas del pais. (...) Los alcaldes también deberian obtener
mas poderes gradualmente: un control adicional sobre el transporte, el talento v la
planificacion ayudaria enormemente al desarrollo de estrategias industriales locales
coherentes. Transferir poderes policiales desde comisionados individuales, por otro
lado, también podria tener sentido. Y, finalmente, las dreas descentralizadas necesitan
una financiaciéon predecible a largo plazo, incluso a través de una mayor retencion de
impuestos y mas poderes de recaudacion de ingresos”.

Lo que sugiere la editorial del Financial Times en relacion al alcance de los cambios
que propone Barcelona, no es tanto sobre como debe desarrollarse la evolucion del
modelo de gobernanza metropolitano, sino la necesidad de observar como afectara
el gran desarrollo econémico, cultural, tecnologico vy social de Barcelona, como ha
sucedido en Londres, gracias a la puesta en marcha de nuevos equipamientos. Sin
pretenderlo, el positivo empuje de Barcelona abre la puerta a plantearse qué modelo
de area / region metropolitana debe propiciarse para afrontar el futuro proximo.
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Lista de personalidades del mundo metropolitano que han participado en la publi-
cacion RethinkBCN a lo largo de 2024, ya sea como autores de articulos o como
entrevistados por nuestros periodistas colaboradores.

Algunas de sus contribuciones estan destacadas en los entrecomillados que aparecen
a lo largo del texto..

Damia Calvet, vicepresidente del AMB y concejal del Ayuntamiento de Barcelona por
JxCat; Héctor Santcovsky, director del Area de Desarrollo Social y Econémico del
AMB; Oriol Barrachina, director ejecutivo de la consultora inmobiliaria Cushman &
Wakefield; Jaume Collboni, alcalde de Barcelona; Pilar Diaz, alcaldesa de Esplugues
de Llobregat; Antoni Balmon, alcalde de Cornella de Llobregat y vicepresidente eje-
cutivo del Area Metropolitana de Barcelona; Andreu Mas-Colell, catedratico y ex-
consejero de Economia; Laia Bonet, primera teniente de alcaldia de Barcelona; Josep
Grau, consultor en tecnologia; David Castillo, escritor y periodista; Manel Manchon,
director adjunto de Metropolis Abierta; Jordi Sanchez Solsona, ex alcalde de Calafell
y expresidente del Consejo Comarcal del Baix Penedes; Xavi Casinos, periodista y
escritor; Rafael Pradas, periodista; Pilar Ferrer, periodista y consultora empresarial;
Pep Marti, periodista; Xavier Marcé, concejal de Cultura e Industrias Creatives del
Ayuntamiento de Barcelona y concejal de Nou Barris; Monica Nadal, directora de
investigacion de la Fundacion Jaume Bofill; Mar Hurtado, presidenta de la asociacion
de Mestres Rosa Sensat; Silvia Lombarte, directora del area de guarderias de Santa
Coloma de Gramenet.

Presentacion de la sede de Fomento en Madrid con Antonio Garamendi Lecanda,
presidente de la CEOE; Gerardo Cuerva Valdivia, presidente de CEPYME; y Mi-
guel Garrido de la Cierva, presidente de la Confederacion Empresarial de Madrid.

Mesa redonda “La ciudad del siglo XXI” con Angel Simén Grimaldos, Presidente
del Consejo de Patronicadores de la Sociedad Barcelonesa de Estudios Econo-
micos y Sociales de Fomento del Trabajo y Consejero Delegado de CriteriaCaixa.
Present6 la mesa la periodista Susanna GrisoRaventods y participaron el alcalde de
Madrid, José Luis Martinez-Almeida Navasqués; el alcalde de Barcelona, Jaume
Collboni Cuadrado; y la alcaldesa de Valencia, Maria José Catala Verdet. El even-
to estuvo moderado por el exministro Alberto Ruiz-Gallardon y clausurd el acto
Jordi Hereu Boher, Ministro de Industria y Turismo.
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Inauguracion del ciclo “El dividendo de la colaboracion”, presentado por Eloisa
del Pino, Presidenta del Consejo Superior de Investigacion Cientificas (CSIC) y
con la participacion de Alvaro Giménez, profesor de Investigacion del Consejo
Superior de Investigacion Cientificas (CSIC) y ex director de Ciencia de la Agen-
cia Espacial Europea (ESA), y Manel Pérez, periodista, escritor y experto en infor-
macion economica.

Mesa redonda “El futuro del turismo en las ciudades portuguesas y espanolas”,
con Alberto Ruiz-Gallardén, exalcalde de Madrid y miembro del Partido Popular;
la periodista Carmen Morodo; Carmen Planas Palou, presidenta de la Confede-
racion de Asociaciones Empresariales de Baleares (CAEB); Rui de Carvalho de
Araljo Moreira, presidente de la Camara Municipal do Oporto; Josep Sanchez
Llibre, presidente de la Sociedad Barcelonesa de Estudios Sociales y Econdmicos
de Fomento del Trabajo (SBEES); Alberto Nufez Feijoo, Presidente del Partido
Popular; José Luis Martinez-Almeida Navasqués, alcalde de Madrid; Francisco de
la Torre Prados, alcalde de Mélaga; Carlos Carreiras, presidente de la Camara
Municipal de Cascais; Jordi Clos Llombart, presidente de Turismo Barcelona y del
Gremio de Hoteles de Barcelona y Xicu Costa, director territorial de Caixa Bank
Madrid.

Dialogo David Escudé, Concejal de Deportes del Ayuntamiento de Barcelona y
Gerard Esteva, Presidente de la Union de Federaciones Deportivas de Cataluia
(UFEC), presentado por Josep Sanchez Llibre, presidente de la Sociedad Barce-
lonesa de Estudios Econémicos y Sociales de Fomento del trabajo. Conduccion
de la periodista Gloria Marin.

La mesa redonda “La industria de la automocion como motor de desarrollo eco-
nomico y social”, moderada por Alberto Ruiz Gallardén y con la presencia de Ma-
ria del Mar Vaquero, Presidenta de Economia y Justicia del Gobierno de Aragon
y Nicolas Vazquez, Secretario General de Industria y Desarrollo Energético de la
Xunta de Galicia.

Dialogo “Economia de la atencion y el tiempo” con Josefa Ros, presidenta y CEO
de la Sociedad de Estudios del Aburrimiento, Premio Nacional de Investigacion
en 2022 vy el periodista y escritor Manel Pérez.
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6.- 8 PUNTOS PARA ABORDAR EL

DESARROLLO DE BARCELONA EN LOS
PROXIMOS DIEZ ANOS Y SU IMPACTO EN
EL MODELO METROPOLITANO:
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Barcelona estad desarrollando una serie de proyectos que transformaran la ciu-
dad en los préoximos anos, incluyendo la ampliacion del Museu Nacional d’Art de
Catalunya (MNAC), la ampliacion del Museu d’Art Contemporani de Barcelona
(MACBA), la apertura del Museo Carmen Thyssen en el antiguo cine Comedia, la
apertura del nuevo Teatro Génesi en el Poble Nou del Grup Focus, la reapertura
de El Molino bajo la gestion del festival Cruilla, la creacion del Liceu Mar en el
Port de Barcelona, la construccion de la Biblioteca Provincial en la Estacion de
Francia, la finalizacion de la Torre de Jesucristo en la Sagrada Familia, la remode-
lacion de La Rambla, la ampliacion del Paseo Maritimo, la puesta en marcha de la
Estacion de la Sagrera, la ampliacion del Aeropuerto de Barcelona, la cobertura
de la Ronda de Dalt, la implementacion de Superilles y ejes verdes, la extension
del tranvia en la Avenida Diagonal, el desarrollo de la Ciutadella del Coneixement,
la transformacion de las Tres Chimeneas en Sant Adria de Besds, la creacion del
Campus Diagonal Clinic, la remodelacion de la Fira de Barcelona en Montjuic, la
puesta en marcha del superordenador MareNostrum 5 en el Barcelona Super-
computing Center, el desarrollo de la segunda fase de la Ciutadella del Coneixe-
ment y la creacion del Campus de las Artes en el 22(@ liderado por la Universidad
de Barcelona. Una suma de iniciativas que plantean nuevas dinamicas metropo-
litanas. Se trata de establecer el impacto de los nuevos proyectos vy su alcance
metropolitano.

“Las empresas que realizan una buena bisqueda de capacidades y talento, junto
con las instituciones que deben apoyarlas, pueden beneficiarse de la maximiza-
cion de sus mutuas externalidades positivas y de la minimizacion de las negativas”

“Mas alla de las fronteras administrativas entre las ciudades, hay ciertos elemen-
tos que las trascienden. La cultura es uno de ellos. La circulacion de publicos es
una evidencia. Mucha gente del area metropolitana viene a consumir cultura a
Barcelona, pero es mucho mas dificil que la gente de Barcelona vaya a esos otros
lugares metropolitanos”.

“En un territorio tan denso y complejo como el metropolitano, hay objetivos cla-
ros. Uno de los principales es la igualdad de acceso al sistema educativo: ga-
rantizar que todos los nifios y ninas tengan acceso a una educacion de calidad,
independientemente de su situacion social y econdémica”.

“Establecer mecanismos de coordinacion entre el Estado, la Generalitat, el Ayun-
tamiento de Barcelona, el AMB y eventualmente la instancia regional para la im-
plementacion de politicas de movilidad sostenible. EI Ayuntamiento y el AMB
deberian ser los representantes y negociadores en los temas de movilidad del
territorio metropolitano”.
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“Es necesaria una actualizacion de los equipamientos que se construyeron en
1992. Debemos sumar esfuerzos, por ejemplo, con el Departamento de Edu-
cacion, visualizando las instalaciones educativas también como deportivas para
ayudar a solucionar el déficit existente”.

“Las politicas de vivienda deben impulsarse en cuatro ejes: mas vivienda publica
asequible, reutilizacion del parque existente, rehabilitacion, y lineas de subven-
ciones y ayudas. Y es necesario coraje politico y un acuerdo transversal entre
administraciones pUblicas, promotores, entidades y sociedad civil”,

El empuje de Barcelona, sus proyectos en curso, abre la puerta e invita a plan-
tearse qué modelo de area / region metropolitana debe propiciarse para afrontar
el futuro proximo.

El cuarto informe, Repensar la metrépoli. El desarrollo de Barcelona en los proximos
diez anos y su impacto en el modelo metropolitano, establece que el desarrollo de la
metropoliy del sistema de ciudades que la componen, en ambitos como la educacion,
la cultura, el deporte, la movilidad, el turismo, la vivienda, la innovacion, la tecnologia
y otros aspectos, estara determinado por las iniciativas de transformacion urbana
impulsadas por sus respectivas ciudades.
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