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‘Repensar la metropoli, hacer metropoli’

celonesa de Estudios Econémicos y Sociales de Fomento del Trabajo pa-

ra debatir el presente y futuro del hecho metropolitano, presento el infor-
me Repensar la metrépoli. Hacer la metrépoli; un documento elaborado como sin-
tesis de las diversas colaboraciones, entre mas de una cincuentena de expertos,
realizadas a lo largo del 2021, donde se abordaron los retos a afrontar para de-
sarrollar la region metropolitana y mejorar la vida de los ciudadanos. La presen-
tacién consistié en un encuentro/didlogo entre Josep Sanchez Llibre, presiden-
te de Fomento del Trabajo, y Angel Simén, presidente del Consejo de Patrocina-
dores de la Sociedad Barcelonesa de Estudios Econémicos y Sociales y presi-
dente de Agbar, moderado por Mar Alarcén, fundadora de Social Car y vicepresidenta
de Fomento del Trabajo. Este fructifero dialogo puso el énfasis en como desa-
rrollar la region metropolitana de Barcelona y hacerla visible. Angel Simén y Jo-
sep Sanchez Llibre advirtieron que es determinante el didlogo y el consenso en-
tre el sector publico y privado para que se pueda avanzar en una realidad metro-
politana plenay activar alianzas sectoriales para su desarrollo.

E | 22 de febrero, Rethink BCN, publicacién impulsada por la Sociedad Bar-

La razén por la que pusimos por titulo al informe Repensar la metrépoli. Hacer me-
trépoli se debe al hecho de haber constatado que solo se puede pensar la metro-
poli si, al mismo tiempo, la construimos. Dicho de otro modo, para detectar el al-
cance de la accién metropolitana, su devenir, es clave pensar en ella; y a la inver-
sa. Esta particularidad se produce por el hecho de que, mientras hoy estan leyen-
do este articulo, ahora mismo, muchos ciudadanos se estan desplazando a sus
lugares de trabajo, estan decidiendo a qué teatro o cine van a acudir esta noche
para disfrutar de un espectaculo, al margen de que vivan en Barcelona, Badalo-
na o Santa Coloma de Gramenet.

La primera cuestion interesante que vale la pena desarrollar es cémo abordar y
contribuir a pensar la gobernanza metropolitana. Las mas de cincuenta aporta-
ciones a Rethink BCN inciden en la necesidad de visibilizar el potencial de la me-
tropolis. Para ello se propone contribuir a impulsar una mayor coordinacion en-
tre las diversas administraciones para afrontar determinados retos que escapan
a un ambito estrictamente local y que superan en muchos casos sus competen-
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cias. La cuestion central es que la gobernanza no reside Unicamente en el mar-
co de competencias asignado sino en la capacidad de ejecucion de los proyec-
tos, basada en generar acuerdos, pactos y politicas comunes. Solo desde la co-
laboracién y cooperacion publico privada se puede afrontar la actualizacion y po-
tenciacion del area metropolitana de Barcelona, desarrollar la regién y facilitar
las herramientas necesarias para la modernizacion y el desarrollo del sistema de
ciudades que la componen.

La gobernanza debe incidir en la mejora de la movilidad que implica hacer visi-
ble la realidad metropolitana y no disminuir su potencial de vinculos que carac-
terizan su dinamica econémica, cultural y social. Es imprescindible limitar las
restricciones de los accesos de la ciudad para que la region metropolitana, en
especial Barcelona, siga siendo un espacio abierto. El gobierno de la realidad me-
tropolitana debe permitir una mayor integracion urbana de las infraestructuras
para generar mas espacio urbano. Debe estimular las infraestructuras verdes co-
mo son Collserola, la Serralada de Marina, las playas, el rio Besos y Llobregat y
la zona del Garraf. Hablamos de una gobernanza que permita dar impulso al de-
sarrollo de vivienda accesible que necesita una estrategia mancomunada solo
posible de la mano de la colaboracién publica-privada.

La creacién de nuevos espacios de gobernanza debe garantizar la se-
guridad metropolitana con mayor coordinacién entre los cuerpos de
seguridad para ofrecer mejor servicio a los ciudadanos. Debe desarro-
llar un planteamiento cultural basado en un mejor aprovechamiento, a
escala metropolitana, de efemérides como son la conmemoracion de
la muerte de Picasso, el 40 aniversario de la muerte de Mird, el Cente-
La gobernanza debe nario del nacimiento de Tapies o el 50 aniversario de la llegada de Jo-
han Cruyff al FC Barcelona. La estrategia prioritaria debe orientarse a
incidir en la mejora de la potenciar la regién metropolitana para entenderla como un gran trac-
. L. tor de talento e innovacion. Se debe reforzar la transferencia de cono-
movilidad Yy no disminuir  cimiento del 4mbito universitario al mundo de las empresas; reforzar
. el vinculo entre la red universitaria, el mundo de las empresas y las ad-
su potenc1al ysu ministraciones a través de los grandes centros de investigacion que
dindmica econémica ya disponemqs. Hablamos tambi.én de una gqbernanza que luche de
forma mas eficiente contra la desigualdad social; ello requiere una me-
[ jor coordinacion entre las administraciones locales para conseguir, no
solo detenerla, sino evitar que se retroalimente por culpa de las suce-

sivas crisis econdémicas, pandémicas o internacionales.

El informe también incide en la necesidad de seguir apostando por la descen-
tralizacion de la gestién de los servicios publicos de salud; una descentraliza-
cion en el propio espacio metropolitano basado en la coordinacion entre enti-
dades que facilite la accesibilidad y mejore la calidad de los servicios. La mejo-
ra del funcionamiento del hecho metropolitano permitird dar una mayor res-
puesta a favor de la formacion profesional. Se trata de establecer una gobernanza
bajo una concepcion metropolitana basada en una efectiva descentralizacion
del turismo y en activar la alianza entre sectores claves como son el turismo,
cultura'y deporte. Se trata de favorecer el desarrollo del sector neoterciario apos-
tando por la implantaciéon del modelo del Distrito 22@. Es también una gober-
nanza orientada a luchar contra el cambio climético, abordado bajo la dptica
definida en los ODS e integrando en el modelo metropolitano el concepto de hio-
ciudad. Si queremos desarrollar ciudades respetando y fomentando la biodiver-
sidad, debemos apostar por construir edificios que consumen energia a través
de sistemas renovables.

El informe estd elaborado de forma que constituye una sintesis de las méas de
cincuenta aportaciones realizadas en forma de articulos, ponencias, encuentros
y entrevistas, que evidencia y destaca una serie de retos que necesitan ser abor-
dados a escala metropolitana. Como director de la SBEES quiero invitarles a re-
pensar la metrépoliy a hacer metropoli.




